S5I0RD NALiD, 2017 - “Afio de las Energias Renovables”
® =

“Centenario del Natalicio del Poeta Puntano Antonio Esteban AGUERO”

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
RECTORADO

SUBSECRETARIA DE ACREDITACION E INFORMACION INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS

Antecedentes y Pertinencia del Plan de Desarrollo Institucional

Agosto de 2017



S5I0RD NALiD, 2017 - “Afio de las Energias Renovables”
® =

“Centenario del Natalicio del Poeta Puntano Antonio Esteban AGUERO”

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
RECTORADO

SUBSECRETARIA DE ACREDITACION E INFORMACION INSTITUCIONAL

indice
Antecedentes y Pertinencia del Plan de Desarrollo Institucional

Introduccion
Autoevaluacion y Planeamiento Estratégico 1997-1999

Autoevaluacion, Evaluacién Externa y Plan Institucional 2007-2015

1

2

3

4. Acreditaciones de Carreras de Grado y Posgrado

5. Autoevaluacidn y Evaluacién Externa de la Funcién |+D+i 2014
6

Conclusiones y Visién de futuro

Propuestas para la reformulacion de un nuevo Proyecto de Desarrollo Institucional

7. Proyecto Fortalecimiento PDI



R0 nALiD, 2017 - “Afio de las Energias Renovables”
® =

25
El
H
H

“Centenario del Natalicio del Poeta Puntano Antonio Esteban AGUERO”

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
RECTORADO

SUBSECRETARIA DE ACREDITACION E INFORMACION INSTITUCIONAL

Antecedentes y Pertinencia del Plan de Desarrollo Institucional
1. Introduccién
La Universidad Nacional de San Luis cumplié 43 afios de vida institucional el 10 de mayo de 2017.

Respecto de su Plan de Desarrollo Institucional, las diversas gestiones que transitaron el gobierno
universitario, se apoyaron en la toma de decisiones en su Estatuto, los principios institucionales, las
decisiones de la Asamblea Universitaria y las de sus Consejos, y en documentos elaborados para tal fin.
Esto conlleva a gestiones atendiendo las necesidades y los problemas de la vida universitaria basados en

normas y principios que rigen la ética y la responsabilidad de las funciones asumidas.

No obstante, en consideracidn al continuo crecimiento de la Institucion y de la diversidad de propuestas
actividades, es necesario tener una vision estratégica hacia donde ir, proposiciones y objetivos
estratégicos, a los efectos de mantener un plan de accién y las herramientas necesarias para

autoevaluarse institucionalmente.

De este modo, la UNSL transita un camino de elaboracién de un Plan de Desarrollo Institucional, que
puede definirse como un plan en continuo desarrollo, que con el avance del tiempo y las actuaciones de
las gestiones de gobierno, dieron cumplimiento a diversos objetivos, requiriendo cada determinados

periodos la revisién mas profunda de cada eje de desarrollo.

Por ello, a continuacidn se presenta una sucinta resefa de los documentos producidos

institucionalmente.

2. Autoevaluacion y Planeamiento Estratégico 1997-1999

El proceso de autoevaluacion se inicié en la UNSL en el afio 1993 que culminé con el Informe de
Autoevaluacién de 1997 y continué con los informes anuales 1998 y 1999-2000, como lo expresan los
considerandos de la Resolucién del Consejo Superior N2 95/10. Asimismo la Universidad firmé en 1998
un acuerdo compromiso para implementar un proceso de evaluacién externa, el cual dio como

resultado el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU del afio 1999.
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En 1993, el Consejo Superior dicta la Resolucion del Consejo Superior N2176/93, que aprueba la
realizacién de la Autoevaluacion Institucional y designa una Comisién coordinadora que elabora un
Programa de Autoevaluacidn Institucional sobre la base del reconocimiento de que la misma constituye
una actividad indiscutible de toda gestion en tanto que esté orientada a generar las condiciones
necesarias para garantizar la concrecién de los propodsitos que definen y orientan sus funciones

especificas (actla como asesor el Dr. Pedro Lafourcade).

Por Ordenanza N225/94 del Consejo Superior, se aprueba el Programa de Autoevaluacién Institucional
para el Mejoramiento de la Calidad (PAIMEC), en el que se definen entre otros aspectos, como base

orientadora del quehacer universitario y de la actividad evaluativa, los Propdsitos Institucionales.

Creada la Comisién Central, bajo la coordinacién de la Secretaria Académica del Rectorado, junto con las
Comisiones de Facultad, se inicio el proceso de autoevaluacion que culmind en febrero de 1998 con la

aprobacién del Informe Final 1997, por parte del Consejo Superior mediante Resolucion N214/98.

En ese lapso se llevd a cabo un proceso eleccionario y un cambio de gestién. Las nuevas autoridades
continuaron con el proceso de autoevaluacidn, analizando aquellas funciones y areas institucionales que
no fueron contempladas en el informe inicial. El informe de estas actividades, fue denominado "Parte de

Avance 1998 del proceso de Autoevaluacién Institucional de la UNSL".

Como conclusion de la Autoevaluacién, la Comision Central hace una sintesis globalizadora, a partir de
los informes de las facultades y de dreas dependientes de Rectorado, que se condensa en un conjunto
de dieciocho (18) recomendaciones generales para el mejoramiento institucional. Estas
recomendaciones, en lineas generales, reafirman la necesidad de implementar acciones tendientes a

lograr una consustanciacién de la comunidad universitaria con los Propdsitos Institucionales.

El proceso de Autoevaluacién indujo acciones de mejora de la informacion disponible, previamente
dispersa; hizo evidente las diferencias entre las facultades, producto de distintas trayectorias, historias,
pertenencia, peso en la toma de decisiones; generd una participacion creciente y la inquietud de
producir y de comprometerse con acciones que trascendieran tanto a la Autoevaluacién misma como a

la Evaluacién Externa.
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Por otro lado, las autoridades superiores presentaron en la visita de los pares evaluadores de la CONEAU

un Plan Estratégico 1999-2001, para el cual los informes de Autoevaluacion fueron insumos.

El Plan Estratégico elaborado y puesto en marcha por la conduccién politica de la UNSL de entonces,
parte del entendimiento de la necesidad de establecer para esta institucion un modelo de Universidad
de calidad, cientifico, innovador, que priorice en sus objetivos tanto la creacion de nuevos

conocimientos como su aplicacién, y la formacion de recursos humanos del mas alto nivel.
El Plan Estratégico Institucional comprendid las siguientes estrategias:

« Estrategia 1: Mejorar la calidad de los servicios académicos, la investigacidn y extension.
« Estrategia 2: Ampliar los vinculos regionales, nacionales e internacionales.

« Estrategia 3: Modernizar la gestion, optimizar el proceso administrativo.

Para cada una de estas estrategias se detalla un determinado nimero de objetivos especificos y de
acciones a desarrollar para alcanzarlos. En los aspectos que hacen a la organizacion de la gestidn, se
incluyen las actividades conducentes a fortalecer las relaciones interinstitucionales, reestructurar su
organizacién funcional, el desarrollo de los sistemas informaticos en apoyo a las actividades y procesos

de administracidon y el fortalecimiento de la estructura de apoyo no docente.

Mas alla del Plan Estratégico, las autoridades presentaron en la visita de los Pares Evaluadores, ideas

ejes:

« Incrementar la ejecutividad de la politica universitaria.

« Lograr capacidad para anticiparse a los cambios (por ejemplo: biologia molecular).

o Fortalecer el sistema de gestién mediante el apoyo de personal administrativo a los docentes en lo
relativo al Planeamiento Estratégico de la Universidad.

« Desarrollar bancos de datos con informacidn detallada que permita la toma de decisiones.

Del Informe de Evaluacion Externa, 1999, surgieron las Recomendaciones; y en lo relacionado

especificamente a Autoevaluacién y Plan Estratégico, al respecto se recomendo:

« Institucionalizar el proceso de planeamiento estratégico, creando un drea con responsabilidad para

coordinarlo y asignando responsables y recursos para los subprocesos que lo componen.
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o Institucionalizar el proceso de autoevaluacién e integrarlo como subproceso del planeamiento
estratégico, responsable de llevar adelante sistematicamente el analisis y la propuesta de desarrollo
de elementos de capacidad institucional.

« También como subproceso del planeamiento estratégico, instrumentar una gestién presupuestaria
que sea articuladora de la programacién de actividades de la institucion, orientandola a definir
claramente objetivos especificos por area, actividades y productos, responsables y cronogramas
asociados con la formulacién y ejecucién del presupuesto.

« De la misma forma, instrumentar una coordinacidn integral de relaciones interinstitucionales que
aproveche, potencie, ordene y priorice las relaciones en funcién de su interés para la institucion y de
los recursos necesarios para sostenerlas, y que sea el instrumento de una politica explicita al
respecto.

o Otorgarle al area la responsabilidad de efectuar sistematicamente el analisis de los escenarios que
inciden sobre la Universidad, coordinando para ello el aporte de informacidon por parte de las
distintas areas y facultades. Dotar a la Secretaria de Relaciones Interinstitucionales de capacidad
institucional suficiente para la funcién descripta.

« Instrumentar procesos de gestion que, asociados con los subprocesos del planeamiento estratégico,
constituyan una red -de interrelaciones entre las diversas facultades y areas- integradora de la
gestion y potenciadora de las fortalezas que la institucion posee.

o Encarar las acciones correctivas que surjan del proceso de planeamiento estratégico asegurando en
lo posible, mediante su institucionalizacion dentro de ese proceso, continuidad en el tiempo;
definiendo explicitamente la asignacién clara de responsabilidades para su ejecucién; asignando
inequivocamente recursos para ello y definiendo cronogramas concretos de cumplimiento.

« Reorganizar la estructura organico-funcional basandose en el analisis de los procesos claves de la
organizacidon y en criterios de mayor horizontalidad, clarificacion de incumbencias, evitando
superposiciones y tendiendo a la simplificacién de los niveles necesarios para la toma de decisiones.

« Profundizar y extender los cursos de capacitacién sobre gestién y el fortalecimiento de la estructura

de apoyo no docente.
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« Institucionalizar y comprometer la participacién de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmicas
(FICES) como recurso interno para la concrecién y sustentabilidad de acciones en el campo

organizativo.

Ademds, surgen recomendaciones especificas sobre la base del analisis efectuado de las funciones

Docencia, Investigacion, Extensidn y Gestion, y se sugieren recomendaciones.

Finalmente, el entonces rector, Dr. Alberto Puchmuller, indicaba algunos aspectos de dicho Informe, del
cual se considerd no cubria las expectativas de los distintos sectores con acceso al mismo, y que su
utilidad para generar programas de mejoramiento, fuese fuertemente relativizada respecto del

destacado interés que todo el Proceso de Evaluacion Institucional.

3. Autoevaluacion, Evaluacion Externa y Plan Institucional 2007-2015

Documento Base para la construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2008-2018. Autores José

Riccardo y Nelly Mainero. UNSL, 2008.

En 2008, la gestiéon del entonces rector Dr. Riccardo, presenta un documento que define los
lineamientos para la gestion 2007-2010, que contribuye a sentar las bases para la construccién del Plan
de Desarrollo Institucional, pensado para el periodo 2008-2018. Dicho documento se tituld “Documento
de base para la construccién del Plan de Desarrollo Institucional 2008-2018". En el mismo se describe el
contexto de la UNSL y la politica que se desea impulsar, destacando los ambitos para potenciar el
desarrollo de la UNSL y para el ejercicio de la Responsabilidad Social Universitaria. En este sentido se
proponen Gobierno y Gestidn Interna, Investigacion y desarrollo humanistico y tecnolégico, Ensefianza,
Extensidn y Proyeccion Social. Se presentan los propdsitos y objetivos de focalizados en el desarrollo de
la Proyeccion Social de la Institucion; la Ensefianza; la Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico; Deportes ,
Salud y Comunidad, Gobierno Gestion y Administracion; Infraestructura; Expansion Institucional;

Desarrollo presupuestario; atencion Sedes territoriales.

Durante la gestién se dio inicio a la Autoevaluacién Institucional, que correspondia por la época

realizarse, y al desarrollo de un PDI.



R0 nALiD, 2017 - “Afio de las Energias Renovables”
® =

25
El
H
H

“Centenario del Natalicio del Poeta Puntano Antonio Esteban AGUERO”

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
RECTORADO

SUBSECRETARIA DE ACREDITACION E INFORMACION INSTITUCIONAL

La Autoevaluacion y La Universidad Nacional de San Luis en Prospectiva (Plan Institucional). UNSL,

2010.

Partiendo de la premisa de la necesidad de cambio y transformacién, la construccion del Plan
Institucional de la UNSL volviéd a poner en debate la misidn de la universidad e incorporar nuevos
compromisos, conocer los problemas que se presentan en la institucion, redefinir los propdsitos
institucionales, definir los objetivos y las lineas de accion necesarias para orientar los cambios desde una
visién prospectiva de crecimiento para los proximos afios y prever de manera anticipada el camino a

seguir.

Este documento es el reflejo de un proceso complejo que durd tres anos, en el que la comunidad
universitaria se expresé en su conjunto, mediante una amplia consulta organizada en foros, jornadas y
talleres, llevados adelante en las todas las sedes, facultades, centros universitarios, y unidades de

ensefianza preuniversitarias.

De los debates surgieron ideas y pensamientos que sirvieron para la definicion de la misiéon de la
universidad y la redefinicién de los propdsitos institucionales que se entendia debian traducirse en
politicas para la accién; se expresaron los principales problemas y tensiones que atravesaban la

institucion y surgieron los ejes en torno a los cuales se estructuraria posteriormente el plan.

Ellos son: Formacidn; Bienestar Estudiantil; Docencia-Investigacién-Extensidn; Servicios; Articulacién
Universidad y otros Niveles Educativos; Estructura Funcional y Material; Presupuesto; Relaciones
Institucionales; Comunicacién y Participacién; Universidad y Comunidad. En cada Eje emergente se
presentaron uno a uno los diagndsticos especificos, los objetivos a alcanzar y las acciones que harian

posible el proyecto de universidad para los siguientes anos.

Acompaiiando al proceso de la construccion del Plan Institucional y la correspondiente elaboracion
del documento “La Universidad Nacional de San Luis en Prospectiva”, se inicié el segundo proceso de

Autoevaluacion Institucional.

Para la concrecion de esta autoevaluacién, se atendieron especialmente los fines que estan constituidos

por los mandatos estatutarios y los propdsitos institucionales, que en conjunto modelan una
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Universidad que tiende a la excelencia procurando optimizar aquello que los procesos evaluadores
develan. Es alli donde cobran un rol fundamental las decisiones politicas basadas en informacién

fehaciente que oriente las acciones hacia la consecucién de sus objetivos.

La Evaluacién Institucional se asume como instancia indispensable para promover la mejora permanente
de la entidad universitaria. Constituye un proceso sistematico y complejo de valoracién a partir del
relevamiento, contrastacion e interpretacion de datos de las diversas dimensiones que conforman esa

institucion, en el marco de lo establecido en el Anexo | Ordenanza Consejo Superior N215/2010.
Dicha normativa establecié un nuevo marco regulador de la autoevaluacién cuyos objetivos fueron:

« Llevar a cabo los procesos de autoevaluacion en forma continua en el ambito de la Universidad a los
fines de mejorar las distintas actividades institucionales; y

« Propiciar una amplia participacion de todos los integrantes de la comunidad universitaria a través de
un analisis critico y un diadlogo reflexivo sobre todas las actividades institucionales a fin de superar

los obstaculos existentes y consolidar los logros alcanzados.

El Consejo Superior aprobd la propuesta de Autoevaluacidn Institucional de la UNSL mediante
Resolucién N°95/10, la que en sus considerandos expresa que es necesario retomar el proceso de
autoevaluaciéon en forma continua, siendo el principal propdsito mejorar las distintas actividades
institucionales, posibilitando el desarrollo y la optimizacion de las dinamicas de funcionamiento
institucional. En el marco de la mencionada Resolucién Anexo Unico, se establecié como Objetivo

General:

« Promover la mejora continua de la calidad institucional a partir de un proceso de autoevaluacién

participativa.
Y como Objetivos Especificos:

« Realizar un diagndstico de las dimensiones seleccionadas, en términos de fortalezas y debilidades;
« Propender al aprendizaje institucional a partir del proceso de autoevaluacion, alentando las
innovaciones y los cambios tendientes a la mejora institucional y

« Generar procesos de revision continua de las prdcticas institucionales.
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De esta forma, la Universidad Nacional de San Luis fortalece los procesos hacia el de interior de la
Institucion que aseguran la continuidad de la evaluacién permanente, tanto interna como externa, y los

cambios culturales necesarios para su institucionalizacion.

El documento de Autoevaluacidn, “Autoevaluacidn Institucional, Periodo 2001-2010”, es el producto de
la creciente participacion de la comunidad universitaria, de distintos estamentos, que aportaron su

mirada retrospectiva y su visidn de la universidad.

La Comision Central de Autoevaluacion trabajé con el esquema previsto en el documento producido por
CONEAU denominado “Orientaciones para el Proceso de Autoevaluacion Institucional”. A finales de
2011 se recibié6 formalmente de la CONEAU la nueva Resolucion N° 382/11 sobre “Criterios vy
procedimientos para la Evaluacion Externa” que en su Articulo 2 prevé ajustar las pautas para
Autoevaluacion, especificando en el Anexo Il de la citada Resolucidn, un nuevo formato indicativo para

organizar la informacién de la autoevaluacién institucional de las universidades.
éQué ocurrié entre 2011 y 2013?

En virtud de la Evaluacion Institucional de la Universidad Nacional de San Luis, en este intenso proceso

de Evaluacidn Institucional, los hechos relevantes que le siguieron:

La UNSL sostuvo un proceso de Autoevaluacién que se objetivé en el Informe de Autoevaluacién

Institucional, enviado en 2011, correspondiente al periodo de vida universitaria 2001-2010.

Entre 2010 y 2014, mientras se retoma con CONEAU las actividades propias del proceso, la UNSL se
transformd sustancialmente. De cuatro Facultades con que contaba en 2012, tres en la sede San Luis y
una en la sede Villa Mercedes, se pasa a cinco en la sede San Luis, dos en la sede Villa Mercedes, y una
en la sede Villa de Merlo. La mayoria de las nuevas Facultades tienen origen en las ya existentes, con
excepcidn de la Facultad de Turismo y Urbanismo, que tiene origen en el Instituto Politécnico y Artistico

Universitario Mauricio Amilcar Lopez de la UNSL.

Ante el requerimiento del Formulario SIEMI por parte de CONEAU, que debia absorber y reflejar esta
transformacion, también se pudo avanzar en entregar informacion que incluyera datos hasta diciembre

de 2013.

10
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Posteriormente, cuando la UNSL se encontraba préxima a la visita del Comité de Pares Externos, se
entendid que era necesario realizar un proceso de actualizacion del Informe de Autoevaluacion
Institucional (2001-2010), que permitiera tener un mejor conocimiento del estado de la Institucidn en
ese momento. En este sentido, las autoridades de la UNSL y de las Facultades, tuvieron a bien
elaboraron Informes de Gestion con espacios de autoevaluacidn y planes estratégicos, coincidentes con
su primer afo de gestion, que permitieran dar cuenta de las acciones actuales que se estaban

desarrollando en la institucion.

Durante la visita del Comité de Pares Evaluadores, las entrevistas se desarrollaron en tiempo y forma,

acorde a la agenda propuesta por CONEAU.

El Informe Preliminar de la Evaluacién Institucional, da cuenta de un analisis de los logros alcanzados y
las dificultades en el cumplimiento de las funciones basicas y también de las propuestas de
mejoramiento surgidas considerando las distintas dimensiones que habian orientado el proceso de

autoevaluacion.

Habiendo concluido el proceso de Evaluacidn Externa, en Octubre de 2015, el Informe de Evaluacidn

Externa de CONEAU fue publicado en Octubre de 2016.

En relacién a lo expuesto, cabe destacar la resignificacién y gran movilizacidén que ha significado en la
UNSL la Evaluaciéon Institucional. Como toda institucién de esta indole, ésta constituye un espacio
dindamico y abierto al continuo devenir de los cambios y transformaciones, implicando que cualquier
plan de desarrollo para la misma se enmarque en estas caracteristicas. Por ende, la amplia participacion
de sus actores institucionales, permitié que esta concepcién trascendiera en todos los ambitos, y se
reconociera el valor de la mirada introspectiva y la evaluacidén externa, a fin de reconocernos con
nuestras propias fortalezas y debilidades, y construir una vision prospectiva que permitiera tener una

proyeccion de la universidad a mediano y largo plazo.

El Informe Final indica que puede considerarse el Tomo Il Prospectiva de la UNSL (afio 2010) como un

plan institucional, que posee los elementos caracteristicos de un Plan de Desarrollo Estratégico, ya que

11
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contempla todas las funciones sustantivas de la institucién, sus propdsitos, necesidades, lineas de accién
sugeridas y una serie de programas conexos. Destaca que varios de los programas propuestos para la
solucién de una serie de problemas han sido puestos en marcha y que la nueva gestion, dirigida por el
rector Dr. Nieto Quintas, procura llevar adelante tales acciones en un marco de continuidad, generando
nuevas alternativas con el objetivo de alcanzar grados de prioridad adecuados a las realidades de la
Institucion. No obstante ello, se explicita dicho Plan necesita ser actualizado en funcidn de los cambios

estructurales a que se han hecho referencia.

Las recomendaciones que a continuacién se presentan recogen las observaciones expresadas vy
compartidas en los distintos encuentros por los miembros del Comité de Pares Evaluadores y pretenden
ser valoradas como propuestas orientadoras por parte de la UNSL. Sobre los siguientes ejes,

especificamente se recomienda:
Gobierno y Gestion

o Elaborar un Plan de Desarrollo Estratégico de la UNSL.

o Evaluar la necesidad de articular la programacién académica con las necesidades de la region.

« Mejorar las relaciones con las organizaciones del medio social y organismos gubernamentales en la
sede central.

o Completar la infraestructura edilicia.

« Consolidar la capacitacién y la evaluacién del personal administrativo en todos sus niveles con el
objeto de mejorar la actividad administrativa y el resto de las funciones del personal, en particular

en las areas de vacancia.
Gestion Economica Financiera

« Consolidar mecanismos de formulacién presupuestaria que permitan establecer metas vinculadas
con la planificacion estratégica.

« Iniciar acciones orientadas a disponer de informacidon sistematica de facil acceso para los usuarios,
con el objetivo de promover una gestién mas eficiente de los recursos.

« Generar mecanismos adecuados para optimizar la obtencidn de recursos propios.

12
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Docencia

« Promover una adecuada articulacién entre Areas, Departamentos y Facultades. En relacién con las
Recomendaciones, en la respuesta a la vista, las autoridades de la instituciéon informaron que se
encuentran abocados al analisis y desarrollo de acciones en el sentido de lo recomendado.

« Profundizar las acciones de fortalecimiento de la formacion académica de los docentes, poniendo
especial atencion en las Facultades que registran menor cantidad de docentes con titulo de
posgrado y menor participacién en el Programa de Incentivos y en la carrera de Investigador de
CONICET.

o Asegurar la disponibilidad y la calidad de la informacién estadistica sobre las funciones académicas.

« Definir y desarrollar un programa sistematico de seguimiento de alumnos que permita contar con
informacidn sobre rendimiento, permanencia y egreso.

o Asegurar los Trayectos de Practicas Profesionales Supervisadas en calidad y cantidad.

o Reducir la duracién real de las carreras e incrementar las tasas de retencién y de graduacién,
incrementando los recursos pedagdgicos destinados a promover la continuidad de los estudiantes
de primer ano.

o Ofrecer horarios sistémicos para el cursado de las diferentes asignaturas, a los fines de promover la
continuidad en los estudios de los alumnos.

« Sostener y ampliar el sistema de becas y tutorias.

« Relevar informacidon que permita conocer la insercidén y el desarrollo profesional de los graduados

para contar con una evaluacién de impacto de la formaciéon académica de la UNSL.
Investigacion

« Impulsar el acceso a nuevas fuentes de financiamiento para actividades de investigacion y definir
politicas de asignacidon de recursos, orientando las partidas de acuerdo con prioridades estratégicas.

« Intensificar y mejorar la relacién entre la UNSL y los Institutos de doble dependencia UNSL-CONICET,
con el objetivo de lograr metas comunes y un uso mas eficiente de los recursos.

o Definir y desarrollar actividades de formacidn permanente de los docentes e investigadores

facilitando su movilidad a centros nacionales e internacionales de excelencia.
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o Adoptar mecanismos de priorizacion de la actividad cientifica, empleando la reasignaciéon de
presupuestos como herramienta destinada a orientar la investigacion hacia las dreas que se deseen
promover.

o Crear una nueva estructura para difundir y atender profesionalmente los asuntos vinculados con la
propiedad intelectual y el patentamiento de los descubrimientos.

« Establecer mecanismos que permitan mejorar la prestacion de servicios y la evaluacion del

desempenio de los docentes investigadores.
Extension y Vinculacion

« Evaluar el desarrollo y resultados de los programas y proyectos de extension, a los fines de disponer
de informacién que permita revisar o reforzar la politica de extensidn institucional.

« Mejorar la articulacién con la regidn y sus organismos de gobierno provincial y municipal en la sede
central y la gestidon de los convenios interinstitucionales en la sede de Villa Mercedes.

o Establecer pautas de reconocimiento institucional para la actividad de extensién y promover una
mayor difusién de las actividades en desarrollo.

e Mejorar la gestion de la vinculacidn tecnolégica, con el propdsito de lograr una efectiva

transferencia de los conocimientos generados en la UNSL.
Biblioteca

« Reforzar en ambas bibliotecas el equipamiento informatico para alumnos y personal (computadoras
e impresoras) asi como los periféricos, y mantenerlos actualizados.

« Instrumentar politicas de conservacién de la coleccién.

« Disponer el sistema de “estanteria abierta” en el nuevo edificio de la Biblioteca.

o Desarrollar un proyecto de repositorio institucional donde publicar en acceso abierto las tesis y
trabajos de investigacion.

e Actualizar la informacién correspondiente a “Publicaciones” en la pagina web de la Biblioteca.
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4. Acreditaciones de Carreras de Grado y Posgrado

La UNSL ha presentado sus carreras de grado y posgrado para su acreditacion ante la CONEAU, en el
marco de las convocatorias correspondientes. Contd con 15 carreras de grado y 32 carreras de posgrado

acreditadas a 2016.

Varias carreras han pasado por los procesos de acreditacidn en reiteradas ocasiones, lo cual colaboré a
generar en la comunidad una cultura de acreditacion, donde los mismos no son cuestionados y se valora
como parte de la vida académica. En este sentido, es pertinente indicar que por cada Informe de
Evaluaciéon del Comité de Pares, las recomendaciones son consideradas por las autoridades y
protagonistas involucrados. Ello ha conllevado a la resolucion de problemas o normalizacion de
situaciones, a la presentacion de planes de mejoras, al desarrollo de las actividades de ciencia y
tecnologia y vinculacion, como asi también a profundizar la formacidon académica de los docentes, y a
realizar institucionalmente grandes esfuerzos en las mejoras de infraestructura para el normal

desarrollo de las actividades académicas, de investigacidn, vinculacidn y otro ejes de interés.

Con esto queremos destacar que las recomendaciones recogidas por las observaciones expresadas y
compartidas en los distintos encuentros por los miembros del Comité de Pares Evaluadores, pretenden
ser valoradas como propuestas orientadoras por parte de la UNSL. Asi, la se consolidan los procesos
hacia el de interior de la Instituciéon, asegurando la consideracion y continuidad de la evaluacion

permanente reflejado en habitos culturales institucionalizados.

En consideracion a la permanente actualizacién de inclusién de carreras en el articulo 43° de la Ley de
Educacion Superior, la actual gestiéon de gobierno de la UNSL, crea en su estructura la Subsecretaria de
Acreditacidn e Informacién Institucional, con la misién asistir y asesorar al Rector y demads érganos de
gobierno universitario en todo lo relacionado con la gestidn y desarrollo de los procesos de evaluacién y
acreditacién de carreras e Institucion, como asi también entender en el anadlisis de la informacién y

documentacién técnica disponible.
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5. Autoevaluacion y Evaluacion Externa de la Funcién 1+D+i 2014

De acuerdo a la Guia para el Proceso de Autoevaluacién de la Funcidn Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i) propuesta por la Direccién Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales de la
Subsecretaria de Evaluacidon Institucional de la Secretaria de Articulacidon Cientifico Tecnolégica del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva (MINCyT), el Informe de Autoevaluacion
refleja los resultados de la reflexidon realizados por los actores de la UNSL sobre los fundamentos,
orientacién, objetivos y desempefio de la Funcién. Da cuenta de su articulacién con el resto de las
funciones de la universidad y de su vinculacidon con las demandas y necesidades del contexto local y

regional.
Para su elaboracidn se tuvieron presente las siguientes consideraciones:

« Presentar una descripcion analitica de la Funcion [+D+i de la Universidad.

« Realizar una revisién compartida sobre el desempefio de dicha funcién, tanto de sus logros como de
sus debilidades y sus potencialidades.

« lIdentificar lineas de accién para el mejoramiento de la actividad cientifico tecnoldgica que puedan
plasmarse en planes operativos.

e Constituir un insumo fundamental para disponer de informacidn sobre el desempeno de la Funcidn

I+D+i, previo al Informe de Evaluacion Externa.

El Informe de Autoevaluacidn Institucional de la Funcién 1+D+i se enmarca en la dindmica de evaluacion
y planeamiento estratégico que caracteriza a la gestion de la Universidad Nacional de San Luis,
particularmente teniendo en cuenta que la investigacidn representa una de las funciones sustantivas de

la misma.

Por la especificidad de la Funcién debieron efectuarse analisis, recopilaciones, encuestas, entrevistas y

relevamientos de politicas, acciones, procesos y resultados.

Sobre la base de la Guia, el Informe se estructura en 9 dimensiones de analisis, a las cuales se
incorporan conclusiones sobre fortalezas y debilidades detectadas y propuestas de mejoramiento,

anexos, taller y encuesta realizada y datos generales de contacto.
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El proceso de autoevaluacién debid concretarse, a partir de la firma del Convenio de Ejecucion para la
implementacién de las actividades de autoevaluacion y evaluacidén externa de la funcién investigacion y
desarrollo (1+D) en la UNSL, firmado entre la Secretaria de Articulacién Cientifico Tecnolégica del MinCyT
y la Universidad Nacional de San Luis. Se contd con la asistencia técnica de un Consultor. Por Resolucién
de Consejo Superior N2 54/11 se conformd la Comisidn de Autoevaluacion de la funcidn de Investigacidn
y Desarrollo de la Universidad Nacional de San Luis, que tuvo la responsabilidad de aprobar el Plan de
Autoevaluacion, coordinar y dirigir la actividad, promover la participacidon de los distintos actores y

validar el informe de autoevaluacion.

Considerando a la evaluacion como una herramienta de gestidon orientada a mejorar los procesos

institucionales y fortalecer los desempefios y los resultados, se trabajo en torno a los siguientes ejes.

« Marco Institucional en el que se desarrolla la funcion [+D+i.

« Politicas y estrategias para el desarrollo de la funcién [+D+i.

o Gestion de la funcién [+D+i.

« Recursos Humanos comprometidos con la Funcién [+D+i.

o Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcién I+D+i.

« Actividad en 1+D+iy productos.

o Articulacién de la funcidn 1+D+i con el resto de las funciones universitarias.

o Relacién de la funcién [+D+i con el contexto regional, nacional e internacional.

e Gestion de la funcion 1+D+i dentro delos Institutos de investigacidon dependientes de la Universidad.

Al respecto, el Informe de Evaluacidn Externa Universidad Nacional de San Luis, del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnoldgica
Subsecretaria de Evaluacidon Institucional Programa de Evaluacion Institucional, da cuenta de que la
UNSL es una institucién en pleno proceso de expansion, lo que explica la heterogeneidad del grado de
desarrollo alcanzado por la funcién evaluada y el hallazgo de gran variedad de oportunidades de mejora.
Se explicitan las limitaciones de financiamiento para abordarlas, enfocandose en la conveniencia de
enfocarse en el Plan de Mejoras (PM) de la Universidad en aquellas areas con mayor potencial. Con este

fin, se sugiere que la Institucién actualice el diagndstico emanado del Informe de Autoevaluacion y
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reformule el Plan Estratégico de la Institucion incluyendo las caracteristicas, necesidades y objetivos de
las nuevas Unidades Académicas, considerando que el Plan de Mejoras para esta Funcién podra lograr
un mayor ajuste, no sélo Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —Argentina Innovadora

2020, sino también a la presente realidad institucional.

Principalmente en el Marco Institucional en el que se desarrolla la funcién |1+D+i, se destaca como
debilidad la existencia de Plan estratégico desactualizado, debido a los cambios en la estructura de la

UNSL.

En la dimension Politicas y estrategias para la funcién 1+D+i, se destaca como debilidad la pobre
vinculaciéon de las prioridades de investigacion con el Plan Estratégico UNSL 2010 y alin mds con el Plan

Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Mejoras sugeridas a la UNSL en materia de I+D+i por el Comité Evaluador:

o Formular un programa a largo plazo para consolidar la renovacién de la planta de investigadores,
contemplando a los becarios y procurando que en todas las UA se realice investigacion en ciencia
basica o en ciencia aplicada.

o Establecer politicas de desarrollo de los posgrados que atiendan tanto a la formacion de
investigadores como a la formacidén de profesionales altamente especializados.

e Promover, dentro del presupuesto con que cuenta la UNSL, un aumento de los fondos para mejorar
la infraestructura (de equipamiento y condiciones edilicias) complementando asi los recursos
obtenidos de otras fuentes.

o Completar la estructura institucional de Ciencia y Tecnologia en todas las facultades.

« Adoptar mecanismos de priorizacidon de la funcion [+D+i que impulsen su desarrollo en todas las
areas.

« Incrementar el nimero de becas destinadas al desarrollo de la funcidn I+D+i.

« Alentar la implementacién de una mayor exigencia en los criterios de evaluacion de los proyectos.

« Promover politicas que propicien una mayor interacciéon con el sistema socioproductivo, que
funcione por demanda y pueda, eventualmente, ser fuente de ingresos complementarios para la

investigacion.

18



R0 nALiD, 2017 - “Afio de las Energias Renovables”
® =

25
El
H
H

“Centenario del Natalicio del Poeta Puntano Antonio Esteban AGUERO”

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
RECTORADO

SUBSECRETARIA DE ACREDITACION E INFORMACION INSTITUCIONAL

o Crear una UVT que fomente las actividades de vinculacidn entre la investigacidn y el servicio, y

complemente las actividades de la Fundacidon UNSL.

En Octubre de 2015, la UNSL se presenta con un proyecto a la Subsecretaria de Evaluacién Institucional
un Plan de Mejoramiento de la Funcién I1+D+i comprometiéndose a que una vez aprobado el proyecto y
su financiamiento, se firmaria con la Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnoldgica un convenio para
su implementacién de acuerdo con la normativa establecida en el Manual de Administracion de
Operaciones del Subprograma de Fortalecimiento Institucional, en el marco del PROGRAMA DE

INNOVACION TECNOLOGICA. El proyecto tiene duracién de un afio, iniciado en 2017.
Los Obijetivos planteados en el Plan Estratégico son los siguientes:

« Determinar un marco reglamentario institucional definido de Programas Multidisciplinarios de
Investigacion para consolidar y fortalecer la capacidad de generacion de conocimientos de la UNSL,
a través de la investigacién cientifica de jerarquia vinculando a todas las areas del saber que se
cultiven en la UNSL.

o Desplegar estrategias que permitan desarrollar la investigacion en todas las disciplinas del
conocimiento cientifico para responder a las demandas de nuestra sociedad, cerciorandose la
institucién de conocerlas previamente.

o Fortalecer la investigacion de disciplinas nuevas o aquellas pertenecientes a perfiles mas
profesionales.

o Propiciar la transferencia de los conocimientos para el desarrollo socio-econémico de la Nacién.

o Articular las funciones de docencia -investigacién-extensidn a través de programas que posibiliten su

integracién.

La elaboracién del presente Plan de Mejoras para la Funcidon 1+D+i de la UNSL, surge entonces a partir de
un proceso consensuado con todas las facultades, teniendo especial atencidon en lo indicado en el
Informe Final de los Evaluadores Externos. De esta manera se acordaron en el Consejo de
Investigaciones los criterios y objetivos generales para proponer las acciones correspondientes.
Posteriormente todas las Facultades en el marco de sus respectivas Comisiones Asesoras de

Investigacion, y con el acuerdo de los respectivos decanos trabajaron las prioridades de cada Unidad
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Académica respecto de ciencia y tecnologia. Este ejercicio permitid realizar una revisién hacia el interior
de cada Unidad Académica para analizar las debilidades encontradas y las diferentes propuestas de
superacién. lgualmente en la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SCyT), junto con la Unidad de
Vinculacion Tecnoldgica (UVT), se trabajaron las acciones a implementar que permitieran dar respuesta

a las deficiencias encontradas en la gestion y todo lo relacionado a la vinculacién con el medio.

Todas las propuestas fueron presentadas en el Consejo de investigaciones y trabajadas a fin de alcanzar
una mayor integracion de las actividades, en el entendimiento de que contribuirian de manera certera a

lograr un mejoramiento en la funcién evaluada.

Desde el principio se enfatizé en conducir las acciones de manera de atender el desequilibrio en el
despliegue de la funcién entre las distintas Unidad Académica, detectado por los Evaluadores Externos.
Al respecto en el Resumen Ejecutivo presentado se evalia como estado embrionario la funcion en las
ciencias sociales, y considera necesario apoyar la consolidacidon de la funcidn en las sedes de Villa

Mercedes y Villa de Merlo.

En consecuencia las propuestas del Plan de Mejora Institucional (PMI) tienen el objetivo de impulsar el
desarrollo de las areas mds deficitarias, contando con el apoyo de las Unidad Académica con mayor
consolidacidn, lo cual contribuye a fortalecer la propuesta en base al conocimiento de la situacidn
detectada. En este mismo sentido se hace necesario destacar algunas acciones emprendidas en la actual
gestion del rector Dr. Félix Nieto Quintas, vinculadas a la gestidon y actividades de la Secretaria de Ciencia
y Tecnologia las cuales permiten optimizar las funciones y comenzar a dar respuesta a los diferentes

requerimientos o debilidades encontradas durante el proceso de Evaluacidn Externa.

« Unidad de Vinculacion Tecnolégica (UVT).

« Areade Propiedad Intelectual.

« Gestion de Proyectos de Investigacion en la sede de Villa Mercedes.
« Referido al pago de las Becarios del Sistema de CyT.

« Politica de distribucidn de Subsidios.

« Nueva ordenanza de Proyectos de Investigacién.

« Plan de Fortalecimiento de Becarios y Tesistas.
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6. Conclusiones y Vision de futuro

En consideracion a lo expuesto sobre los diversos procesos de autoevaluacion y evaluacidén externa en
los contextos institucional, carreras que acreditan y la funciéon |+D+i, cabe destacar la amplia
participacion de sus actores institucionales, que permitié que esta concepcidn trascienda en todos los
ambitos. Por ello, se reconoce el valor de la mirada introspectiva y la evaluacidon externa, a fin de
conocer las fortalezas y debilidades, y obtener una vision prospectiva que permita realizar una

proyeccion de la universidad a mediano y largo plazo.

Como toda institucién universitaria, la UNSL estd sujeta a los cambios y transformaciones, como un
verdadero espacio dindmico y abierto a todo plan de desarrollo que se enmarque en estas

caracteristicas.

Cabe destacar como hecho histdrico y trascendental, que en 2012, la UNSL se transformd
sustancialmente. De cuatro facultades que la conformaban, se crearon cinco facultades, una de las
antiguas desaparece al dividirse en dos, y se crea una nueva sede la UNSL en la localidad de Villa de
Merlo. Asi, de cuatro Facultades con que contaba en 2012, tres en la sede San Luis y una en la sede Villa
Mercedes, se pasa a cinco en la sede San Luis, dos en la sede Villa Mercedes, y una en la sede Villa de
Merlo. La mayoria de las nuevas Facultades tienen origen en las entonces existentes, con excepcién de
la Facultad de Turismo y Urbanismo, que tiene origen en el Instituto Politécnico y Artistico Universitario

Mauricio Amilcar Lépez de la UNSL.

Por ende, en términos del Informe Final de la Evaluacidn Institucional, se considera el Tomo Il La UNSL
en Prospectiva (afo 2010) como un plan institucional, que posee los elementos caracteristicos de un
Plan de Desarrollo Estratégico, ya que contempla todas las funciones sustantivas de la institucion, sus

propodsitos, necesidades, lineas de accion sugeridas y una serie de programas conexos.

Pero, se explicita, dicho Plan queda desactualizado y necesita ser renovado en funcién de los cambios

estructurales de la UNSL, y recomiendan “Elaborar un Plan de Desarrollo Estratégico de la UNSL".

21



R0 nALiD, 2017 - “Afio de las Energias Renovables”
® =

25
El
H
H

“Centenario del Natalicio del Poeta Puntano Antonio Esteban AGUERO”

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
RECTORADO

SUBSECRETARIA DE ACREDITACION E INFORMACION INSTITUCIONAL

Por lo que el documento La UNSL En Prospectivas, tiene lineamientos generales transversales a la
Institucion, y tal como lo destaca el Informe Final de la Evaluacidén Institucional, varios de los programas
propuestos para la solucién de una serie de problemas se pusieron en marcha y que la gestion dirigida
por el rector Dr. Nieto Quintas, procura llevar adelante tales acciones en un marco de continuidad,
generando nuevas alternativas con el objetivo de alcanzar grados de prioridad adecuados a las

realidades de la Institucion.

Por todo lo expuesto, considerando las recomendaciones del Informe Final de Evaluacién Institucional,
destacamos que las lineas prioritarias sobre las cuales se deberia realizar la reformulacion del Proyecto
de Desarrollo Institucional expuesto en el documento La UNSL En Prospectivas deberian ser aquellas
sobre las que quedan objetivos por cumplir o bien, en las lineas avanzar con objetivos de avanzada que

conduzcan a acciones de vanguardia e innovadoras.

De este modo, fundamentamos la necesidad de reformulacién del Proyecto de Desarrollo Institucional,
tomando como base los documentos producidos en el contexto interno como los externos, los
diagndsticos, indicadores existentes, y los futuros aportes que surjan de la comunidad en relaciéon a los

cambios y transformaciones producidas en la UNSL en la ultima década.

Fuente de informacion:

Subsecretaria de Acreditacion e Informacién Institucional -UNSL
Sitio web: http://acreditacion.unsl.edu.ar/#/
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Propuesta para la reformulacion de un nuevo Proyecto de Desarrollo Institucional

RESOL-2017-3896-APN-SECPU#ME. Referencia: EX-2017-12707413-APN-SECPU#ME - CONVOCATORIA APOYO AL DESARROLLO
INSTITUCIONAL DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES

7. Proyecto Fortalecimiento PDI
Responsable por la UNSL: Rector Dr. Félix Nieto Quintas
Responsable General: CP. Victor Morifiigo, Secretario de Coordinacion y Planificacion Institucional.
Asesor Externo: Mg. Adriana Silvia Broto.
Objetivo General

Fortalecimiento de las dreas relacionadas al desarrollo institucional para promover acciones que
actualicen las lineas prioritarias propuestas, las ajusten a la realidad de la UNSL en su contexto actual
y definan y planifiquen adecuadamente pasos concretos para la ejecucion y seguimiento del plan. Como
resultado, se propone la elaboracién de un documento organico destinado a describir un plan de
desarrollo institucional integral de la Universidad que reuna las estrategias que la comunidad

universitaria considera pertinentes y factibles realizar en el pleno ejercicio de su autonomia.
Objetivos Especificos

1. Generacion de capacidades para el disefio y desarrollo de un PDI en las diferentes dreas de gestién y
desarrollo institucional.

2. Revisidn y analisis de Lineas Prioritarias, sus Objetivos y Lineas de Accidn, propuestos en los ejes del
plan institucional publicados en “La UNSL en Prospectivas - tomo 2” - Gestién 2007-2010, y en
consonancia con las recomendaciones de CONEAU en el Informe Final de Evaluacidn Institucional.

3. Actualizacién y propuestas de nuevos desafios institucionales en diferentes ejes de desarrollo.

4. Propuestas de metodologias de planificacidn y desarrollo de lineas de accion.

5. Elaboracion de un documento organico que refleje los lineamientos del PDI.
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Actividades transversales

Al. Generar instancias de capacitacion sobre el disefio y desarrollo de un PDI.
A2. Recopilacion y/o Generacion de indicadores relativos a los ejes de discusion.

A3. Asistencia y asesoramiento técnico en la revisidn y actualizacién de los ejes.

A4d. Generar instancias de formacién en la definicién de metodologias dindmicas de planificacién y

desarrollo de lineas de accidn en las diferentes areas de gestion y desarrollo institucional.

A5. Reuniones y jornadas de trabajo por eje de desarrollo con representantes de las UA y Rectorado.

A6. Elaboracion de documentos que den cuenta de actualizacidn y propuestas de nuevos desafios

institucionales.

A7. Difusion. Produccién de materiales de difusidon. Desarrollo de sitio web. Desarrollo de formularios

electrdnicos. Mantenimientos.

A8. Formacion de un equipo local de expertos para la coordinacién de actividades, organizacién de

reuniones, documentacién y elaboracién de un documento organico.

Metas

e Produccién de un documento orgdnico que guarde coherencia con los documentos elaborados en el

contexto de desarrollo de un PDI, los resultados de las autoevaluaciones y evaluaciones externas
respecto de la institucion y de las carreras acreditadas, y los planes estratégico de las UA, en
articulacién con la misién y los propdsitos institucionales de la Universidad.

Propiciar la innovacién en la gestion politica, institucional, académica, administrativa, informacional
y comunicacional, que considere las transformaciones institucionales y sus prospectivas para la
proxima década.

Fortalecer la formacion integral mediante docencia, investigacién, extension y vinculacién, que
involucre la comunidad universitaria en todos sus roles y propicie la formacién continua.

Contribuir al desarrollo integral de la comunidad, al bien comin y a la ciudadania plena en los
ambitos local, nacional y regional, atendiendo con pertinencia necesidades y demandas sociales,
considerando los planes estratégicos provinciales y nacionales y articulando los saberes y practicas

con orientacién interdisciplinar, en el marco de la responsabilidad institucional.
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Subidos los siguientes documentos

v

v

Estatuto

Propésitos Institucionales

La UNSL en Prospectiva

CONEAU Informe Final de la Evaluacién Institucional
CyT Informe Final de la Evaluacion de la funcién 1+D+i

Este documento
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